Santa Casa Bariri

SANTA CASA

Oficio Adm 49/2026

Bariri, 26 de maio de 2026

Ref: - Apresentacao de Plano de Trabalho

Senhor Prefeito,

Vimos por meio deste apresentar o Plano de Trabalho para o periodo de 01/07/2026
a 30/06/2027, cujo objeto é o custeio das agdes e servigos de saude hospitalar e em Pronto
Socorro a serem realizadas pela Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Bariri.

Atenciosamente

ELIANA A MANIN GUERRA

Diretora Administrativa Interina - Santa Casa - Bariri

A

Prefeitura Municipal de Bariri

A/C Excelentissimo Senhor Prefeito Municipal
Bariri/SP

IRMANDADE SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARIRI

Rua Anténio Jose de Carvalho, 409 - Centro - Bariri-SP - CEP 17.250-182 CNPJ: 44.690.238/0001-61 | CNES: 2791676 |

controladoria@santacasabariri.com.br (14) 3662-6522
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SANTA CASA

Santa Casa Bariri

1 DADOS CADASTRAIS DA OSC

Razdo Social da OSC: IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARIRI

Nome Fantasia da OSC: SANTA CASA DE BARIRI

CNPJ : 44.690.238/0001-61

Data da abertura CNPJ: 31/12/1969

Atividade Econ6mica Principal (cartdo CNPJ)

Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para
atendimento a urgéncias

Atividade Econdmica Secundaria (cartdo CNPJ)

Atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para
atendimento a urgéncias

Enderego: Avenida Cel. Ant6nio José de Carvalho, 409 — Centro — Bariri/SP — CEP 17.250-182

Tegefone: 14 3124-0450

E-mail: controladoria@santacasabariri.com.br

Codigo CNES: 2791676

Gestdo: Municipal

Requisi¢do Administrativa Municipal: Decreto 5.115 de 10/09/2018

1.1 DADOS CADASTRAIS DO REPRESENTANTE LEGAL DA OSC

Nome do Representante Legal: MARINA PREARO

Cargo: Diretor Administrativo

RG/CI: 47.608.454-4

Orgao Expedidor - SSP

CPF 032.006.341-03

E-mail: controladoria@santacasabariri.com.br

Celular (14) 98120-0646

1.2 DADOS CADASTRAIS DO DIRETOR TECNICO RESPONSAVEL DA 0OSC

Nome: Marco Antonio Gallo

Cargo: Diretor Técnico

RG/Cl 7.635.931

Orgido Expedidor - SSP

CPF - 015.740.928-71

1.3 DADOS BANCARIOS

BANCO: 01 AGENCIA: 0198-8 CONTA CORRENTE: 23.680-2

1.4 MEMBROS DO CONSELHO SUPERIOR DE ADMINISTRAGAO PORTARIA 10.420 DE 31/03/2023

Nome Portaria de Nomeagdo Cargo

Vilson Aparecido Dalla Coletta Portaria 10.420 de 31/03/23 Presidente do Conselho Sup de Administrac&o
Rosangela Maria V. M. de Abreu Portaria 10.420 de 31/03/23 Conselheiro
Lidiane Piton Gentil Portaria 10.420 de 31/03/23 Conselheiro
Silvia Maria de Barros Portaria 10.420 de 31/03/23 Conselheiro
Eliana Aida Manin Guerra Portaria 10.798 de 31/01/24 Conselheiro
Benedito Claudinei Furlanetto Portaria 10.420 de 31/03/23 Conselheiro
Nilza Mara do Amaral Beltramini Portaria 11.364 de 28/03/25 Conselheiro
Marco Antonio Gallo Portaria 10.420 de 31/03/23 Conselheiro
Samara Ferro Jacé de Carvalho Portaria 11.507 de 26/06/25 Conselheiro
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Santa Casa Bariri

2 CARACTERIZAGAO DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

A IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARIRI é uma instituicdo de direito privado, sem fins
lucrativos, reconhecida como Entidade Filantrépica desde o ano de 1977 e certificada como Entidade Beneficente de

Assisténcia Social na area da Saude.

Caracterizada como hospital geral de médio porte, a instituicdo tem como missdo prestar assisténcia hospitalar e
ambulatorial de forma continua e humanizada, garantindo atendimento ininterrupto a popula¢do dos municipios de Bariri
e Itaju. Seus servicos compreendem internagGes hospitalares, atendimentos de Pronto Socorro e suporte a demanda
espontanea de pacientes que necessitam de assisténcia médica.

A Santa Casa representa o Unico servico hospitalar e de urgéncia e emergéncia disponivel para Bariri e Itaju,
sendo referéncia tanto para os usudrios do Sistema Unico de Salde (SUS) quanto para pacientes da satide suplementar,
desempenhando papel essencial na rede regional de atenc¢do a saude.

A manutencdo das atividades da instituicdo ocorre, principalmente, por meio de convénios firmados com o
Municipio, além da remuneragdao proveniente da prestacao de servicos médico-hospitalares a saude suplementar e da
realizacdo de eventos beneficentes. Toda a receita arrecadada é integralmente destinada a manutengdo, ao
aprimoramento e a ampliacdo dos servigcos assistenciais prestados a populacdo, sendo expressamente vedada, conforme
previsto em seu Estatuto Social, qualquer forma de remuneracdo, distribuicdo de superavits, cotas ou bonificacdes aos
membros do Conselho.

Desde 10 de setembro de 2018, a instituicdo encontra-se sob requisicdo administrativa do Municipio de Bariri,
cuja medida foi indispensavel para evitar a paralisacdo dos servicos de saude prestados aos usuarios do SUS e para
permitir a reorganizagao administrativa, financeira, patrimonial e operacional da Entidade.

A medida decorreu de situagdo excepcional e grave, marcada por irregularidades pretéritas que atingiram
diretamente a instituicdo, especialmente no periodo em que a entidade foi utilizada, de forma abusiva, para a criacdo da
denominada Organizagdo Social Vitale Saude, circunstancia posteriormente relacionada a chamada Operagdo Ouro Verde,
com apuragao de supostas praticas de organizagdo criminosa, fraude a licitagdo, falsidade ideoldgica e peculato.

Com a intervencdo, especialmente a partir de 2021, foram identificadas milhares de ac¢des judiciais, protestos,
negativacGes e débitos de dificil equalizagdo, oriundos do periodo de instabilidade administrativa e das filiais criadas em
diversas localidades do pais, notadamente Campinas/SP e S3o José do Ribamar/MA.

Apesar desse quadro, a intervengdo municipal permitiu a manutengdo da atividade hospitalar, a continuidade dos
servigos essenciais do SUS e a adogdo de providéncias concretas para reorganizacdo da Entidade, inclusive com medidas
judiciais voltadas a protecdo dos repasses publicos recebidos da Unido, Estado e Municipio, de modo a impedir que
verbas vinculadas a saude fossem atingidas por bloqueios e penhoras, garantindo maior transparéncia e seguranga na
utilizagdo dos recursos publicos.

Também é relevante destacar que, em 24 de maio de 2021, foi celebrado Termo de Ajustamento de Conduta entre
0 Ministério Publico do Estado de S3o Paulo, o Municipio de Bariri, o Municipio de Itaju e a Irmandade da Santa Casa de
Misericérdia de Bariri, por meio do qual o Municipio e a Santa Casa assumiram obrigacGes relacionadas a manutenc¢do do
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4 Santa Casa Bariri

SANTA CASA

Pronto Socorro Municipal, inclusive com previsdo de fiscalizagdo permanente, disponibilizacdo de informagGes em portal
de transparéncia e penalidades em caso de descumprimento.

Além disso, em Acgdo Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado de S3do Paulo, processo n2
1001662-24.2022.8.26.0062, constou pedido para que o Municipio de Bariri assumisse todas as obrigacOes inerentes a
requisicdo administrativa, inclusive com a apresentagdo de plano de trabalho efetivo, metas, objetivos, indicadores
concretos de recupera¢do da Entidade e atendimento das demandas financeiras necessarias a prestacdo integral dos
servicos de saude.

Posteriormente, houve composicdo homologada judicialmente, estabelecendo obrigacao de repasses mensais para
manutengdo da requisicdo administrativa da Santa Casa, com previsdo de valores e possibilidade de adequacgdes, inclusive
mediante novos planos de trabalho, desde que demonstrada a necessidade de cobertura do déficit e preservacdo da
prestacao integral dos servigos de saude.

Portanto, a manutencdo da intervencdo/requisicdo administrativa continua sendo medida necessaria, prudente e
juridicamente justificada, especialmente porque a Santa Casa permanece em processo de reorganizagao institucional,
financeira e administrativa, ainda suportando consequéncias de atos pretéritos que ndo podem comprometer o
atendimento da populagdo.

A continuidade da intervengdo também se justifica pelo fato de que a Santa Casa de Bariri é equipamento essencial
da rede local de saude, prestando atendimento hospitalar e de pronto socorro a populagao de Bariri e regidao, sendo
invidvel, neste momento, a interrupgdo abrupta da gestdo interventiva sem risco concreto de desorganizagdo dos servicos,
instabilidade financeira, prejuizo a execugdo dos convénios e comprometimento da assisténcia aos usuarios do SUS.

Registre-se, ainda, que ja foram adotadas e continuam em andamento medidas de adequagdo administrativa,
tais como implantacdo de portal da transparéncia, disponibilizagdo de contratos, prestagdes de contas, extratos,
comprovantes, notas fiscais, regularizacdo de movimentag¢des bancarias, elaboragdo de relatérios mensais, atualizagdo do
quadro funcional, capacitacao de colaboradores, inventariagdao patrimonial, informatizagdo administrativa e instituicao de
prontudrios eletronicos.

Tais providéncias demonstram que a intervengdo nao constitui medida meramente formal, mas instrumento
concreto de recuperacgdo dos servigos administrativos, transparéncia, governanca e preservacgdo do interesse publico.
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SANTA CASA

2.1 CAPACIDADE INSTALADA

INFRAESTRUTURA HOSPITALAR

LEITOS POR ESPECIALIDADE LEITOS EXISTENTES LEITOS DESTINADOS AO SUS
Leitos Cirurgicos - Clinica Cirurgica 15 12
Leitos Clinicos - Clinica Geral 23 22
Obstetricia Clinica 2 2
Leitos Obstétricos
Obstetricia Cirdrgica 6 4
Leitos Pediatricos - Pediatria Clinica 2 2
Leitos Complementares - Unidade de Cuidados Intermediarios 7 7
INFRAESTRUTURA AMBULATORIAL PRONTO SOCORRO
ESPACO QUANTIDADE
Consultérios Médicos 02
Leitos de Observagdo Indiferenciados 08
Sala de Urgéncia/Emergéncia/Recuperagdo /Estabilizagdo 01
Sala de Medicagdo 01
Sala de procedimentos 01
Sala de acolhimento e classificagdo de risco 01
Atendimento a Demanda espontanea Sim
INSTALACOES DE APOIO
TIPO QUANTIDADE NATUREZA
Servigo de Nutrigdo e Dietética 1 Proprio
Lavanderia 1 Proprio
Dispensario de Medicamentos 1 Proprio
Servigo de Radiologia 1 Proprio
Servigo de Limpeza 1 Proprio
Servigo de Manutengdo 1 Terceiro
Centro de Esterilizagdo de Materiais 1 Proprio
Comissdo de Controle de Infecgdo Hospitalar 1 Proprio
EQUIPAMENTOS MEDICO HOSPITALARES - PROPRIOS
EQUIPAMENTO QUANTIDADE EQUIPAMENTO QUANTIDADE
Cardiotocdgrafo 02 Bergo Aquecido 01
Aparelho de Fototerapia 01 Incubadora Estacionaria 01
Incubadora de Transporte 01 Aparelho de Anestesia 02
Raio X fixo 01 Raio X mével 01
Intensificador de Imagens cirurgico 01 Autoclave 01
Bisturi Elétrico 02 Bombas de Infusdo 06
Camara refrigerada 01 Cardioversor 03
Desfibrilador 02 Eletrocardidgrafo 02
Mesa Cirdrgica 03 Mesa ginecoldgica 02
Monitor Multiparametro 09 Ventilador Pulmonar 10
Gerador de energia 01 Aparelho de Emissdes Otoacusticas Evocadas 01
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Santa Casa Bariri

INFRAESTRUTURA DO CENTRO CIRURGICO

Funcionamento 24 horas
Cirurgias Eletivas Sim
Cirurgias de Urgéncia e emergéncia Sim
Numero de Salas Cirtrgicas 03
Sala de Recuperagdo 01
Sala de parto normal 01
Sala de pré parto 01

SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO - TERCEIROS

Diagnéstico em Ultrassonografia

Diagnoéstico em Laboratério Clinico

Diagndstico em Tomografia

Diagndstico em Ressonancia Magnética

Agéncia Transfusional

2.2. HABILITAGOES NAS AREAS DE MEDIA COMPLEXIDADE

e  Hospital Filantrépico - Port GM n° 3.123 de 07/12/2006

° Lagueadura / Vasectomia - Oficio CIB/SP 70 de 03/11/2006

° Oftalmologia Glaucoma - Port Mem CGCSS 125/Drac de 14/02/2013

2.3 SERVICOS PRESTADOS

1. Assisténcia cirurgica

Compreende o processo de trabalho responsavel pela realizagdo de procedimentos cirurgicos no Centro Cirurgico, composto
por trés salas operatérias devidamente equipadas e equipe assistencial treinada. A estrutura fisica e organizacional proporciona
condig¢Oes ideais para a realizagdo de cirurgias com seguran¢a e humanizagdo, beneficiando pacientes, acompanhantes e profissionais
de saude.  Os atendimentos cirurgicos ocorrem de forma Eletiva, mediante agendamento pela da Central Estadual de Regulagdo de
Servigos de Saude (CROSS), e Urgéncia/Emergéncia, sob indicagdo do cirurgido responsavel.

2. Servico de Pronto Atendimento

Servigo prestado de forma ininterrupta, caracterizados por atendimento de urgéncia e emergéncia de baixa e média
complexidade em regime de livre demanda. A equipe é composta por profissionais das categorias enfermeiro, técnico e auxiliar de
enfermagem, lavadeira, faxineira, recepcionista, técnico em radiologia, auxiliar administrativo, além de 04 médicos diariamente. O
servigo atende livre demanda, ou seja, ndo demanda referenciamento prévio.

Oferecem, de acordo com a condigdo clinica, exames laboratoriais e de Raios-X, eletrocardiograma, ultrassom, medicagdo
conforme prescrigdo médica, e encaminhamento a especialidades médicas de média complexidade, respondendo a por mais de 5 mil
atendimentos mensais. Os pacientes sdo submetidos a triagem imediata, com classificagdo de risco baseada no Protocolo de
Manchester, que organiza o atendimento conforme a gravidade dos sintomas, utilizando a seguinte codificagdo por cores:

e Vermelho: Emergéncia - risco iminente de morte; atendimento imediato;

Laranja: Muito urgente - risco significativo; tempo de espera de até 10 minutos;

Amarelo: Urgente - casos moderados; tempo de espera de até 60 minutos;

Verde: Pouco urgente - casos leves; espera de até 2 horas;

Azul: N3do urgente - casos que podem aguardar ou ser encaminhados a outras unidades; tempo de espera de até 4 horas
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Santa Casa Bariri

3. Assisténcia em Internacoes Clinicas e Cirurgicas

Neste eixo, os pacientes e seus acompanhantes sdo acolhidos e acompanhados ao longo de todo o processo de internagao,
desde o ingresso até a alta hospitalar. A assisténcia inclui todos os procedimentos necessarios para obtengdo de diagndstico,
tratamento e recuperagdo, com suporte especializado e equipe multiprofissional atuando de forma integrada, guiado por protocolos
clinicos, instrugtes de trabalho institucionais e diretrizes técnicas, assegurando a integralidade e qualidade da assisténcia no contexto
clinico ou cirurgico.

4. Servigo de Nutrigcdo e Dietética
Servigo especializado sob a coordenagdo de Nutricionista, é responsavel pela aquisicdo, guarda e preparo de alimentos,
higienizagdo dos alimentos, ambiente e utensilios, preparo das refeigdes com ou sem prescrigdo médica ou nutricional, assim como o
servigo de entrega das refei¢Oes até os leitos.

Equipe composta por 01 nutricionista e 08 profissionais nas categorias: cozinheira, auxiliar de cozinha e copeira para
funcionamento no periodo das 06 as 20 horas todos os dias da semana., responsavel pelo preparo de cerca de 5.000 refeicGes mensais,
incluindo café da manh3, almogo, café da tarde, jantar e ceia, os quais sdo destinados a pacientes e acompanhantes.

5- Radiologia

Servigo especializado onde trabalham 4 técnicos em radiologia, os quais sdo responsaveis pela realizagdo de exames de
raio x simples sob prescrigdo médica. O servigo é oferecido de forma ambulatorial aos municipes de Bariri e Itaju, para os pacientes
sob internagdo hospitalar, durante as cirurgias (intra operatério) e sob prescrigdo dos plantonistas do pronto atendimento. Funciona no
periodo de 7 a 22 hs presencialmente e das 22 até 07 horas em esquema de plantdo todos os dias da semana.

6. Unidade Intermediaria

E 0o ambiente que visa ao atendimento de pacientes de gravidade intermediaria, considerados como de risco moderado e
que requerem monitorizagdo continua. E um componente do Servigo de Urgéncia e Emergéncia, porém, ndo possui estruturalmente
condigdes de Unidade de Terapia Intensiva — UTI, por ndo dispor de equipamentos e equipe multidisciplinar especializada. Por isso, as
vagas para pacientes de maior gravidade sdo solicitadas através do Sistema de Regulagdo da Secretaria de Estado para direcionamento
deles para unidades que oferegam nivel de cuidados de alta complexidade.

7-Farmdcia
Equipe composta por 03 Farmacéuticos Responsaveis Técnicas e 04 auxiliares de farmacia. O servico funciona de forma
ininterrupta todos os dias da semana e é responsavel pela aquisicio de medicamentos e insumos de uso protocolar na instituigdo,
assim como da dispensacgdo e abastecimento das unidades de internagdo e pronto socorro.

8- Equi apoi

Constituida por conjunto de profissionais responsaveis por garantir o funcionamento organizacional, operacional e
burocritico do hospital, oferecendo suporte as atividades assistenciais realizadas pelas equipes médicas e de enfermagem. E
responsavel pela administragdao dos recursos humanos, tomada de pregos para aquisicao de bens e servigos, integragao de informagoes
assistenciais, atendimento ao publico, gerenciamento financeiro, dentre outras atividades. Consiste nos seguintes servigos:

Recepcdo (Central e do Pronto Socorro) — 09 profissionais de nivel médio;
Faturamento e auditoria - 02 profissionais de nivel médio e 01 enfermeira auditora
Compras e almoxarifado - 01 profissional de nivel médio

Recursos Humanos - 01 profissional de nivel superior

Motorista - 01 profissional de nivel médio cedido pelo municipio;

Servico Social — 01 profissional de nivel superior

Financeiro - 01 profissional de nivel superior

Gestdo de contratos e Administrativo - 01 profissional de nivel superior
Agendamento de consultas, exames e internagées - 01 profissional técnico
Marketing e ouvidoria - 01 profissional de nivel superior

Lavanderia - 02 profissionais de nivel médio

Higiene e limpeza hospitalar - 13 profissionais de nivel fundamental

IRMANDADE SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARIRI

Rua Anténio Jose de Carvalho, 409 - Centro - Bariri-SP - CEP 17.250-182 CNPJ: 44.690.238/0001-61 | CNES: 2791676 |

controladoria@santacasabariri.com.br (14) 3662-6522




SANTA CASA

Santa Casa Bariri

2.4 RECURSOS HUMANOS

QTDE FUNCAO TIPO DE CONTRATACAO C/H MENSAL SALARIO BASE
INDIVIDUAL (RS)

1 Assistente Social CLT 150 2.165,71
1 Auxiliar De Enfermagem diurno CLT 180 1.867,03
1 Auxiliar De Enfermagem Noturno CLT 180 1.867,03
1 Auxiliar de Farmdcia - aprendiz CLT 150 825,00

3 Auxiliar De Farmacia diurno CLT 180 2.035,53
2 Auxiliar De Farmécia Noturno CLT 180 2.035,53
1 Auxiliar de RH - aprendiz CcLr 150 825,00

1 Auxiliar Serv. Adm. CLT 200 1.716,97
1 Coordenadora Administrativa CLT 200 2.939,54
4 Copeira CLT 180 1.660,47
4 Cozinheira CLT 180 1.660,47
1 Diretora Administrativa CLT 343 10.991,14
1 Encarregado de Compras CLT 200 2.629,50
1 Encarregado de Comunicagdo CLT 150 2.032,08
1 Supervisor de RH CLT 200 2.629,50
1 Encarregado de Faturamento CLT 200 2.629,50
1 Encarregado de Lavanderia cr 180 2.629,50
1 Enfermeira Auditora CLT 200 4.875,09
9 Enfermeiro Noturno CLT 180 3.824,75
11 Enfermeiro(a) CLT 180 3.824,75
3 Farmaceutico(a) CLT 180 3.383,57
2 Faxineira Noturno CLT 180 1.660,47
10 Faxineira CLT 180 1.660,47
1 Fisioterapeuta CLT 100 2.527,48
1 Gerente Administrativo CLT 200 5.983,84
1 Gerente De Enfermagem CLT 200 6.836,70
1 Gerente Financeiro CLT 200 5.457,94
3 Lavadeira CLT 180 1.660,47
1 Nutricionista CLT 100 2.214,21
6 Recepcionista CLT 180 1.716,97
1 Recepcionista - aprendiz CLT 150 825,00

3 Recepcionista Noturno CLT 180 2.059,51
32 Técnico de Enfermagem CLT 180 2.035,53
25 Técnico de Enfermagem Noturno CLT 180 2.035,53
3 Técnico(a) Radiologia CLT 120 3.684,75
1 Técnico(a) Radiologia Noturno CLT 120 3.684,75
1 Médico Internista Diurno* Terceiro 12 H/D 1.500,00
1 Médico Internista Noturno* Terceiro 12 H/D 1.300,00
02 Médico Plantonista PS Diurno* Terceiro 12H/D 1.500,00
02 Médico Plantonista PS Noturno* Terceiro 12H/D 1.500,00
01 Médico Plantonista De Retaguarda - Ortopedista* Terceiro 24 H/D 1.100,00
01 Médico Plantonista De Retaguarda - Anestesista* Terceiro 24 H/D 1.100,00
01 Médico Plantonista De Retaguarda - Pediatra* Terceiro 24 H/D 1.100,00
01 Médico Plantonista De Retaguarda - Cirurgido Geral* Terceiro 24 H/D 1.100,00
01 Médico Plantonista De Retaguarda - Ginecologia e Obstetricia* Terceiro 24 H/D 1.500,00

* Valores por plantdo
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Santa Casa Bariri

3. DESCRIGAO DO SERVIGO

3.1 OBJETO 3.2 PERIODO DE EXECUGAO
Custeio de servigos de assisténcia a saide de média Inicio Fim
complexidade hospitalar e pronto socorro 01/07/2026 30/06/2027

3.3 PUBLICO

Municipes de Bariri, Itaju e de outras localidades.

Pronto Socorro - O atendimento sera realizado de forma universal, acolhendo pacientes independentemente de seu

municipio de origem, conforme demanda espontanea, encaminhamentos e protocolos vigentes do sistema de saude.

3.4 OBJETIVO GERAL

Garantir a manutengao dos servigos de assisténcia a saude de média complexidade hospitalar e do Pronto Socorro,
assegurando atendimento humanizado, eficiente e ininterrupto a populagdo usuaria do Sistema Unico de Satide — SUS.

3.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Proporcionar o Atendimento Ambulatorial em Pronto Socorro de forma ininterrupta, ofertando todos os
procedimentos decorrentes da consulta médica na baixa e média complexidade;

Manter os servigcos hospitalares de média complexidade em funcionamento
Garantir equipe multiprofissional suficiente e qualificada para assegurar a continuidade e a qualidade do

atendimento hospitalar conforme a demanda assistencial.

e Garantir o abastecimento continuo de medicamentos, materiais e gases medicinais necessarios a assisténcia
hospitalar, assegurando a continuidade, seguranca e qualidade do atendimento aos usuarios do SUS.

®  Garantir suporte diagndstico e terapéutico aos pacientes do Pronto Socorro e Internados

® Garantir a realizacdo dos exames eletivos de radiologia (RX) e laboratoriais pactuados, assegurando o acesso
oportuno, continuo e qualificado aos usudrios do Sistema Unico de Satde — SUS, conforme a demanda
assistencial e os fluxos regulatorios estabelecidos
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Santa Casa Bariri

4. DESCRIGAO DAS METAS A SEREM ATINGIDAS

de forma ininterrupta, ofertando todos os procedimentos

decorrentes da consulta médica na baixa e média

complexidade;

Manter atendimento médico
ininterrupto em Pronto Socorro (24

horas/ 7 dias na semana)

de risco menor que 10 minutos

3- Tempo médio entre classificagdo
de risco e atendimento médico
menor que 60 minutos para os
casos classificados como urgéncia

4- Taxa de evasdo menor que 4%

5.450* consultas mensais

2- Taxa de retorno em até
72 horas menor que 5%

Objetivos especificos Metas . I Indicadores . P
Indicadores Qualitativos Meios de Verificagao
Quantitativos
1- Taxa de de satisfacdo dos
usuarios maior que 85% ® Relatdrios mensais do sistema de gestdo
sobre o quantitativo de atendimento
Proporcionar o Atendimento Ambulatorial em Pronto Socorro 2- Tempo meédio para classificacdo i 1. Realizar no minimo : ® Relatérios mensais do sistema de gestdo

sobre os retornos em 72 horas
® Relatdrios mensais do sistema de gestdo
sobre a classificagdo de risco

® Pesquisa mensal de satisfagdo dos
usuarios
® Escalas mensais de plantonistas de

Pronto Socorro e Retaguarda

Manter os servigos hospitalares de média complexidade em

funcionamento

Manter em funcionamento, de forma
continua e ininterrupta, os servigos
hospitalares de média complexidade.

1- Taxa de satisfagdo dos pacientes
internados maior que 85%

2- Taxa de reinternagdo em até 30
dias menor que 10%

1- Realizar no minimo
158* internagdes mensais
2- Manter a taxa de
ocupagdo hospitalar maior
que 50% *

3- Manter a média de
permanéncia menor que
5* dias

® Relatério mensal de do sistema de
gestdo sobre a quantidade de internados

® Relatério mensal de do sistema de
gestdo sobre a taxa de ocupagdo e a
média de permanéncia

® Pesquisa mensal de satisfagdo dos
usuarios

® Escala mensal de médicos internistas

Garantir equipe multiprofissional suficiente e qualificada para
assegurar a continuidade e a qualidade do atendimento

hospitalar conforme a demanda assistencial.

Manter de forma continua e
ininterrupta equipe multiprofissional
habilitada

demandas

para atendimento das

hospitalares de média
complexidade e urgéncia/emergéncia.

Grau de satisfagdo dos usuarios
maior que 70%

1-  Manter cobertura
minima de 95% das
escalas assistenciais

completas no més

2- Realizagdo de 02
capacitagdes por semestre
sobre CCIH,incluindo
cuidados com sondas,
infeccdo de vias aéreas,
coleta de exames, dentre
outros.

® Registro  bimestral de  educagdo
permanente com lista de presenga

® Pesquisa mensal de satisfagdo dos
usuarios

® Escala mensal de trabalho da equipe de
enfermagem e apoio
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Santa Casa Bariri

Garantir o abastecimento continuo de medicamentos, : Assegurar a disponibilidade continua e e Numero de eventos i e Relatério mensal de estoque da farmacia
- L L. N . ; . relacionados a falta i e Relatério mensal de consumo da
materiais e gases medicinais necessarios & assisténcia : regular de medicamentos, materiais e Taxa d | to de cirurei A B -
- - N axa ae cancelamento de cirurgias medicamentos, insumos farmacia
. L . gases medicinais necessdrios a . ) o . ,
hospitalar, assegurando a continuidade, segurancga e qualidade N K . por falta de insumos igual a 0 e gases medicinais = a | ® Dados mensais coletados do méddulo
execugdo dos servigos hospitalares e N . .
do atendimento aos usuérios do SUS ) ) zero Centro  Cirurgico  sobre cirurgias
- de urgéncia e emergéncia. canceladas
® Assegurar a realizagdo de exames e Numero absoluto de - .
RO L i ® Relatérios mensal de procedimentos
diagndsticos de urgéncia nimero de exames
necessarios ao atendimento dos realizados no Pronto diagnosticos executados no  Pronto

Garantir suporte diagndstico e terapéutico aos pacientes do

Pronto Socorro e Internados

pacientes do Pronto-Socorro e
internados, de forma continua e em
tempo oportuno.

e Garantir a oferta e execugdo de
procedimentos terapéuticos

conforme prescrigdo médica

Taxa de satisfagdo dos usudrios

maior que 85%

Socorro e na Internagdo

- 100% das requisi¢des

de exames;

Realizagdo mensal de

de urgéncia
demanda-

cirurgias
conforme
numero absoluto.

Socorro e internagdo

@ Relatdrio mensal de produgdo do Centro
Cirargico

sobre os

® Pesquisa de satisfagcdo

atendimentos diagndsticos

Garantir a realizagdo dos exames eletivos de radiologia (RX) e
laboratoriais pactuados, assegurando o acesso oportuno,
continuo e qualificado aos usudrios do Sistema Unico de Saude
e os fluxos

— SUS, conforme a demanda assistencial

regulatérios estabelecidos.

Realizar de forma continua e regular os
exames eletivos de radiologia (RX) e
laboratoriais pactuados, garantindo o
atendimento da demanda programada
dos usuarios do Sistema Unico de
Saude - SUS, dentro dos prazos
estabelecidos e conforme capacidade
fluxos

operacional e regulatérios

vigentes.

Taxa de satisfagdo dos usudrios

maior que 85%

Realizagdo de 430*
exames de RX mensais
Realizagdo de 2900*
exames laboratoriais
mensais

e Relatério mensal de Produgdo dos
exames de Raio X e laboratoriais para o
publico externo

® Pesquisa de satisfagdo dos usudrios

Nota: As metas quantitativas identificadas com (*) foram definidas considerando a série histérica de produgéo ambulatorial registrada no datasus referentes ao segundo semestre de 2025.
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Santa Casa Bariri

5 CRONOGRAMA ANUAL DE ATIVIDADES

MESES: DE JULHO DE 2026 A JUNHO DE 2027

Obs: Todas as atividades listadas abaixo sdo desenvolvidas durante os 12 meses do ano, e portanto, durante os meses de execuc¢ao do presente plano de trabalho.

Conforme mencionado, trata-se de servigo prestado de forma ininterrupta, ou seja, ndo interrompe as atividades por ocasido de férias ou sazonalidades.

Atividade

Setor

Publico alvo

Profissional
responsavel

Periodo

Observagoes

Atendimento Médico em Pronto Socorro

® Pronto Socorro

® todos os pacientes que procuram o Pronto socorro

Médico Plantonista

24 horas do dia

Classificagdo de risco em pronto Socorro ® Pronto Socorro e todos os pacientes que procuram o Pronto socorro Enfermeiro 24 horas do dia
® Internagdo ® Pacientes internados na enfermaria
® Pronto Socorro enfermeiro

Administragdo de medicamentos

e Centro Cirurgico

® Pacientes atendidos no Pronto socorro com requisi¢do médica
para medicagdo na unidade
@ Todos os pacientes pré ou pds ato cirdrgico

Técnico de enfermagem

24 horas do dia

Encaminhamento e Acompanhamento a outros
servigos hospitalares de média a alta
complexidade

® Internagdo
® Pronto Socorro

® Pacientes internados na enfermaria
® Pacientes atendidos no Pronto socorro com requisicdo médica
para transferéncia

médico
Enfermeiro

Técnico de enfermagem

24 horas do dia

Assisténcia médica a pacientes internados

® Internagdo

® todos os pacientes internados

médico diarista

24 horas/dia

Assisténcia Médica Pediatrica

® Internagdo
® Pronto Socorro
e Centro Cirurgico

® Pacientes internados com idade de 0 a 17 anos

® Pacientes atendidos no Pronto socorro com requisicdo médica
para avaliagdo pediatrica

® Todos os recém nascidos

médico pediatra

24 horas/dia
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e Todas as mulheres internadas por ocasido de gravidez e parto;
® Internagdo ® pacientes internados na enfermaria geral sob requisi¢do do
® Pronto Socorro médico assistente médico Ginecologista e
Assisténcia Médica Gineco obstétrica A X ) — 24 horas/dia
e Centro Cirurgico e Pacientes atendidos no Pronto socorro com requisi¢do para obstetra /
avaliagdo ginecoldgica e obstétrica
e Parturientes durante o parto/nascimento eletivos e de urgéncia
e Pacientes internados na enfermaria geral com indicagdo
Internagdo médica de avaliagdo ortopédica
® Pronto Socorro ® Pacientes atendidos no Pronto socorro com requisi¢do para
Assisténcia Médica Traumato ortopédica Centro Cirdrei . Ly quisicdao p médico ortopedista 24 horas/dia
entro Lirurgico avaliagdo ortopédica
e Pacientes que demandam intervencao cirurgica ortopédica
na urgéncia e eletivos
e Pacientes internados enfermaria geral com indicagdo médica
® Internagdo de avaliagdo do cirurgido geral
Pronto Socorro e Pacientes atendidos no Pronto socorro com requisi¢do para
Assisténcia Médica em Cirurgia Geral Centro Cirdrei L ) R quisicao p médico cirurgido geral 24 horas/dia
urgico avaliagdo em cirurgia geral
® Pacientes que demandam intervengdo cirlrgica em cirurgia
geral na urgéncia ou eletivos
e Pacientes admitidos no Centro Cirurgico para realizagdo de
intervencdo cirdrgica em cirurgia geral, ginecologia e
A " . . e  Centro Cirurgico obstetricia e ortopedia na urgéncia ou eletivos sob " . . .
Assisténcia Médica em Anestesiologia N & s . P L g médico anestesiologista 24 horas/dia
Internagdo requisi¢do dos cirurgides
® pacientes em internagdo hospitalar com indicagdo cirdrgica,
para avaliacdo pré anestésica
Coordenador de Enfermagem
o Internagdo e Todos os pac.lentes mtern.ados Enfermeiro .
Assisténcia de enfermagem e Pronto Socorro e todos os pacientes atendidos no Pronto socorro L 24 horas/dia
Centro Cirurgico e Todos os pacientes que utilizam o Centro Cirurgico Técnico de Enfermagem
Auxiliar de Enfermagem
Servigo de Fisioterapia e Internagdo e Todos os pacientes internados na Unidade Intermedidria Fisioterapeuta 06 horas didrias
Triagem
. . . x . . auditiva
Servigo de Fonoaudiologia e Internagdo ® Recém nascidos 01 hora semanal

Fonoaudidlogo

neonatal ( teste
da orelhinha)
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Internagdo

Todos os pacientes internados

Atendimento em Servigo social o Pronto SocorTo . pacientes atendidos no Pronto socorro que demandam pelo Assistente Social 06 horas diarias
atendimento sob requisigdo da equipe assistencial
. Internagdo ) )
L - . Pronto Socorro e  Todos os pac‘lentes |ntern'ados Farmacéutico o
Assisténcia Farmacéutica Centro Cirdrai e todos os pacientes atendidos no Pronto socorro . . 24 horas diarias
° entro tirargico e Todos os pacientes que utilizam o Centro Cirdrgico Auxiliar de Farmacia
° Unidade Intermedidria
e Int a ~ .
nternagao ®  Pacientes internados - sob requisigdo médica
¢ Pronto Socorro ®  Pacientes atendidos no Pronto socorro - sob requisigdo médica
Servigo de Laboratdrio de Andlises Clinicas e ambulatério Externo . L . . q 9. . Servigo de Laboratdrio Clinico 24 horas diarias
K . e  Pacientes da Rede Municipal de Saude de Bariri e Itaju devidamente
®  Unidade Intermedidria regulados e agendados previamente
e Centro Cirlrgico g g P
Servigo de Ultrassonografia, tomografia, e Internacio e Pacientes internados - sob requisicdo médica
Ressondncia Magnética, Endoscopia e outros e Pronto gocorro e Pacientes atendidos no Pronto socorro - sob requisi¢do Servigos Diagnosticos 24 horas diarias
métodos de diagndstico médica
e Internagdo e Pacientes internados - sob requisicdo médica
® Pronto Socorro e Pacientes atendidos no Pronto socorro - sob requisi¢do
Servigo de Radiologia ®  CentroCirdrgico médica Técnicos em Radiologia 24 horas diarias
¢ s e Ambulatério Externo e Pacientes durante o ato cirurgico, sob requisicdo médica Radiologista
e Unidade intermediaria e Pacientes da Rede Municipal de Satide de Bariri e Itaju
encaminhados através de regulagdo
. . e Todos os pacientes e acompanhantes que utilizam o Pronto .
Controle de acesso e seguranga patrimonial e Pronto Socorro socorro P P q Controlador de acesso 24 horas do dia
. " e Pronto Socorro e Todos os pacientes que acessam o Pronto Socorro L 24 horas do dia
Servigo de Recepgdo o : ) o Recepcionista
e Internacdo e todos os pacientes que acessam o setor de internagdo
® Pronto Socorro
e Internacdo e Todos os pacientes que acessam o Pronto Socorro
. . - e unidade Intermedidria e todos os pacientes que acessam o setor de internagdo - .
Servigo de Limpeza e higiene L P R q o L, ¢ Faxineira 24 horas do dia
e Centro cirlrgico ® Todos os pacientes admitidos em Centro Cirdrgico
e Areas administrativas o Todos os trabalhadores da entidade
® Areaexterna
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e Pronto Socorro .
N o Todos os pacientes que acessam o Pronto Socorro
. . . ® Internagdo . ) ~ . .
Servigo de Rouparia e lavanderia K L e todos os pacientes que acessam o setor de internagdo Lavanderia 12 horas do dia
e Unidade Intermedidria R o L
- o Todos os pacientes admitidos em Centro Cirdrgico
e Centro cirurgico
® Pronto Socorro
® Internagdo e Equipe assistencial do Pronto Socorro
Servigo de Apoio em almoxarifado e Unidade Intermediaria e Equipe assistencial da internagdo almoxarifado 08 horas do dia
e Centro cirurgico e Equipes de todos os setores administrativos e de apoio
e Areas administrativas
® Pronto Socorro
Manutencio de Equipamentos em geral @ e Internagdo e Equipe assistencial do Pronto Socorro
Mobiliérig quip g o Unidade Intermediéria e Equipe assistencial da internagdo Prestadores de Servigo 08 horas do dia
e Centro cirurgico ® Equipes de todos os setores administrativos e de apoio
®  Areas administrativas
e Pronto Socorro .
= . . . Prestadores de Servigo
® Internacao e Equipe assistencial do Pronto Socorro especializados em
Manutengdo de Equipamentos médicos e Unidade Intermedidria e Equipe assistencial da internagdo I\/’IJanuten 20 De 08 horas do dia
e Centro cirurgico e Equipes de todos os setores administrativos e de apoio . ¢ o
‘ L . Equipamentos médicos
® Areas administrativas
® Pronto Socorro
e Internagdo
. ¢ . e Equipe assistencial do Pronto Socorro
. . ) e Unidade Intermedidria . ) ) } x i i
Manutengdo e conservagdo Predial e Centro cirdrgico e Equipe assistencial da internagdo Prestadores de Servigo 08 horas do dia
o Areas administrativas e Equipes de todos os setores administrativos e de apoio
® Pronto Socorro . . . ;
= T . - e Equipe assistencial do Pronto Socorro Prestadores de servigo da
Manutengdo e Assisténcia de equipamentos de e Internagdo . . . ) ~ X ) .
) ~ L~ I e Equipe assistencial da internagdo drea de Tecnologia da 08 horas do dia
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo e Centro cirurgico . L . . . ~ -
< o . e Equipes de todos os setores administrativos e de apoio informagdo e Comunicagao
e Areas administrativas
Assessoria Contabil
e Pronto Socorro Enfermeira Auditora
e Internacdo e Equipe assistencial do Pronto Socorro Encarregado de
Servigo de Apoio Administrativo i gentro cirurgico e Equipe assistencial da internagdo Faturamento 08 horas do dia
e Areas administrativas e Equipes de todos os setores administrativos e de apoio Auxiliar Administrativo
Gerente Administrativo
encarregado de Compras
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encarregado de Setor
Gestdo Financeira e Entidade em geral Entidade e Comunidade em geral Administrativo 08 horas do dia
Diretoria Administrativa
Assessoria Juridica B
. Area Administrativa . Equipe do Setor administrativo Assessores Juridicos 08 horas do dia
e Equipe Assistencial do Centro Cirdrgico Enfermeiro
servico d s N . PaC|.entes c!e sao.admmdos no (Eentro cirurgico técnico de enfermagem
ervico de Esterilizagao e Central de materiais e Equipe Assistencial da Internacdo " 12 horas do dia
Esterilizados e Equipe Assistencial do Pronto Socorro Auxiliar de enfermagem
e Pacientes internados na enfermaria Servigo De Esterilizagdo a
® Pacientes em atendimento no Pronto socorro oxido de etileno
® Equipe Assistencial do Centro Cirurgico
e Pronto Socorro ® Pacientes de sdo admitidos no Centro cirurgico
Controle de Infecgdo Hospitalar e Internagdo e Equipe Assistencial da Internagdo Comissdo de controle de )
S . . . - . 24 horas do Dia
e Centro cirurgico e Equipe Assistencial do Pronto Socorro Infecgdo Hospitalar
e Areas administrativas ® Pacientes internados na enfermaria
® Pacientes em atendimento no Pronto socorro
e Pronto Socorro e Equipe Assistencial do Centro Cirdrgico
Educagdo Permanente e Internagdo e Equipe Assistencial da Internagdo . . 04 horas da
I . R . enfermeira Auditora
e Centro cirurgico ® Equipe Assistencial do Pronto Socorro semana
e Areas administrativas e Equipe das dreas administrativas e de apoio
® Pronto Socorro e Equipe Assistencial do Centro Cirurgico Médico do Trabalho
e e Internagdo e Equipe Assistencial da Internagdo Técnico em seguranga do 08 horas
Atencgdo a Saude do Trabalhador 9. P g 'p . . ¢ g ¢ .
e Centro cirurgico e Equipe Assistencial do Pronto Socorro Trabalho semanais
e Areas administrativas e Equipe das dreas administrativas e de apoio encarregado de RH
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7 PLANO DE APLICAGAO DOS RECURSO

7.1 RECURSOS HUMANOS

~ RECURSOS PROPRIOS ;| CONVENIO BARIRI OUTROS CONVENIOS
NATUREZA DA DESPESA DESCRICAO TOTAL MENSAL (RS) 2
DA OSC.(RS) (RS) PUBLICOS

1) Folha de Pagamento mensal meses de
julho, agosto, setembro, outubro, fevereiro, 577.108,00 0,00 551.268,29 25.839,71
margo, abril, maio e junho + encargos

RECURSOS HUMANOS 2) Més de Novembro (Folha de pagamento +

. 805.272,00 0,00 778.457,62 26.814,38
encargos + 12 parcela 132 saldrio)

3) Més de Dezembro (Folha de pagamento +

encargos + 22 parcela 132 saldrio + 12 parcela 934.338,00 0,00 9.343.380,00 9.343.380,00
FGTS ref a 12 parcela 132 salario)

TOTAL ANUAL [(10X Item 3) + (1X Item 2) + (1X Item 1)] 2.316.718,00 0,00 10.673.105,91 9.396.034,09

Os valores ora apresentados correspondem a folha praticada em maio/2026, sem a aplica¢io do indice de reajuste anual, que deve acontecer em julho. Apds a aplicacdo deste
indice, é possivel a apresentagao de planilha atualizada.
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7.2 MATERIAL DE CONSUMO

~ RECURSOS PROPRIOS DA a OUTROS CONVENIOS
NATUREZA DA DESPESA DESCRICAO TOTAL MENSAL (RS) CONVENIO BARIRI (RS) .
0SC.(RS) PUBLICOS
Medicamentos e materiais médico hospitalares,
. . 102.700,00 700,00 10.000,00 92.000,00
incluindo OPME
Material de higiene e limpeza, incluindo lavanderia 7.000,00 1.000,00 0,00 6.000,00
Material de expediente, incluindo servigos graficos 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00
MATERIAL DE CONSUMO
Géneros Alimenticios, incluindo descartaveis 5.500,00 0,00 0,00 5.500,00
Gases Medicinais (oxigénio liquido e recarga de
- 20.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00
cilindros)
material de conservagao Predial 28.800,00 28.800,00 0,00 0,00
Gas de Cozinha 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00
TOTAL MENSAL 169.500,00 30.500,00 20.000,00 119.000,00
TOTAL ANUAL 2.034.000,00 366.000,00 240.000,00 1.428.000,00
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7.3 SERVICOS DE TERCEIRO - APOIO ADMINISTRATIVO

Jardinagem + acomp de obras)

~ RECURSOS PROPRIOS DA . OUTROS CONVENIOS
NATUREZA DA DESPESA DESCRICAO TOTAL MENSAL (RS) CONVENIO BARIRI (R$) .
OSC.(RS) PUBLICOS
Software de gestdo ( pacs, pront. eletr, registro de ponto,
_ o 7.640,00 0,00 0,00 7.640,00
firewall, hospedagem de pagina)
Outsourcing de Impressédo (locagdo de equipamento +
Lo 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00
pagamento por pdagina impressa
Suporte a usudrios de TIC 3.200,00 0,00 0,00 3.200,00
Diretoria Técnica 5.500,00 0,00 0,00 5.500,00
Assessoria juridica 13.500,00 0,00 0,00 13.500,00
Medicina Ocupacional e Seguranga do Trabalhador 2.100,00 0,00 0,00 2.100,00
SERVICO
Assessoria CCIH 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00
Assessoria Contabil 8.500,00
8.500,00 0,00 0,00
Controlador de Acesso 22.500,00 0,00 0,00 22.500,00
Locagdo de tanque e cilindros + assisténcia técnica da
. 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00
central de Gases Medicinais )
Conservagdo e manutencdo predial (elétrica + hidraulica +
9.500,00 0,00 0,00 9.500,00
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Manutengdo de equipamentos de assisténcia a saude 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00

manutencdo de Eq. ndo médicos ( lavanderia, SND,

mobilidrio em geral, gerador de energia , placas solares e 3.500,00 0,00 0,00 3.500,00

veiculo)

Locagdo de dosadores de carga de Radiagao, 184,50 0,00 0,00 184,50

Servigo de Controle de Pragas 1.850,00 0,00 0,00 1.850,00

Servigo de guarda de Prontuarios fisicos 1.650,00 0,00 0,00 1.650,00

Outras despesas Administrativas 3.475,00 0,00 0,00 3.475,00

Servigo de Esterilizacdo a 6xido de etileno 1.750,00 0,00 0,00 1.750,00
TOTAL MENSAL 97.349,50 0,00 0,00 97.349,50
TOTAL ANUAL 1.168.194,00 0,00 0,00 1.168.194,00
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SANTA CASA

7.4 SERVICOS DE TERCEIRO - ASSISTENCIAIS
~ RECURSOS PROPRIOS CONVENIO BARIRI OUTROS CONVENIOS
NATUREZA DA DESPESA DESCRICAO TOTAL MENSAL (RS) .
DA OSC.(R$) (R$) PUBLICOS
Médico Internista (vir médio) 90.066,67 0,00 90.066,67 0,00
Médico plantonista PS (vir médio) 193.000,00 0,00 193.000,00 0,00
Plantonista sob retaguarda (Ortopedia, pediatria,
anestesiologia, ginecologia e obstetricia, cirurgia geral) 180.000,00 0,00 133.543,33 46.456,67
vir médio
SERVICO

Médico Cirurgido - Cirurgias eletivas (Cirurgia Geral,
ortopédica, anestesiologia, ginecologia, otorrino e 28.600,00 0,00 0,00 28.600,00
auxiliares)
Médico radiologista laudista 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
Exames laboratoriais, de imagem e outros de

. o 41.200,00 0,00 0,00 41.200,00
diagndstico
Fonoaudiologia - Triagem auditiva neonatal 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00

TOTAL MENSAL 538.866,67 0,00 416.610,00 122.256,67

TOTAL ANUAL 6.466.400,04 0,00 4.999.320,00 1.467.080,04

Nota: Para a apuracgdo das despesas com plantées médicos, foi utilizado valor médio mensal, considerando que os custos variam conforme a quantidade de dias de cada més, bem
como em razdo das diferengas nos valores praticados para os plantdes realizados. Dessa forma, a utilizagéo da média permite uma andlise mais equilibrada e representativa das
despesas ao longo do periodo avaliado.
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7.5 UTILIDADES PUBLICAS

~ RECURSOS PROPRIOS | CONVENIO BARIRI OUTROS CONVENIOS
NATUREZA DA DESPESA DESCRICAO TOTAL MENSAL (RS) .
DA OSC.(R$) (R$) PUBLICOS
UTILIDADE PU BLICA Tarifa de Agua e Esgoto, Energia Elétrica, 20.740,00 0,00 0,00 20.740,00
telefonia e internet
TOTAL MENSAL 20.740,00 0,00 0,00 20.740,00
TOTAL ANUAL 248.880,00 0,00 0,00 248.880,00
7.6 OUTRAS DESPESAS
~ RECURSOS PROPRIOS CONVENIO BARIRI OUTROS CONVENIOS
NATUREZA DA DESPESA DESCRICAO TOTAL MENSAL (RS) .
DA OSC.(R$) (R$) PUBLICOS
- Cumprimento de sentengas de A¢des
OBRIGAGOES LEGAIS . 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00
Trabalhistas, fornecedores, etc
TOTAL MENSAL 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00
TOTAL ANUAL 960.000,00 960.000,00 0,00 0,00
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8 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
CRONOGRAMA DE MATERIAL DE SERVICO DE SERVICOS DE UTILIDADES DESPESAS
DESEMBOLSO RECURSOS HUMANOS CONSUMO TERCEIROS TERCEIROS PUBLICAS FINANCEIRAS TOTAL

ASSISTENCIAIS
Parcela 1 577.108,00 20.000,00 0,00 416.610,00 0,00 0,00 1.013.718,00
Parcela 2 577.108,00 20.000,00 0,00 416.610,00 0,00 0,00 1.013.718,00
Parcela 3 577.108,00 20.000,00 0,00 416.610,00 0,00 0,00 1.013.718,00
Parcela 4 577.108,00 20.000,00 0,00 416.610,00 0,00 0,00 1.013.718,00
Parcela 5 805.272,00 20.000,00 0,00 416.610,00 0,00 0,00 1.241.882,00
Parcela 6 934.338,00 20.000,00 0,00 416.610,00 0,00 0,00 1.370.948,00
Parcela 7 577.108,00 20.000,00 0,00 416.610,00 0,00 0,00 1.013.718,00
Parcela 8 577.108,00 20.000,00 0,00 416.610,00 0,00 0,00 1.013.718,00
Parcela 9 577.108,00 20.000,00 0,00 416.610,00 0,00 0,00 1.013.718,00
Parcela 10 577.108,00 20.000,00 0,00 416.610,00 0,00 0,00 1.013.718,00
Parcela 11 577.108,00 20.000,00 0,00 416.610,00 0,00 0,00 1.013.718,00
Parcela 12 577.108,00 20.000,00 0,00 416.600,00 0,00 0,00 1.013.708,00
Valor Total R$ 7.510.690,00 240.000,00 0,00 4.999.310,00 0,00 0,00 12.750.000,00

NOTA: As despesas acima relacionadas podem sofrer variagéo de até 15% em cada categoria em fungdo de necessidades de adequagéo em casos fortuitos.

IRMANDADE SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BARIRI

Rua Anténio José de Carvalho, 409 - Centro - Bariri-SP - CEP 17.250-182 CNPJ: 44.690.238/0001-61 | CNES: 2791676 |

controladoria@santacasabariri.com.br (14) 3662-6522

24




7 Santa Casa Bariri

SANTA CASA

Diante do exposto, o presente Plano de Trabalho reafirma o compromisso institucional com a qualidade, a
transparéncia e a eficiéncia na execucgdo das a¢Oes propostas, visando atender de forma responsavel e humanizada as
demandas da populagao.

As metas e atividades aqui estabelecidas foram planejadas com base nas necessidades identificadas pela
instituicdo, buscando promover melhorias continuas nos servigos prestados, fortalecer os processos internos e garantir

resultados efetivos a comunidade atendida.

Por fim, a instituicdo coloca-se a disposi¢cdo para os esclarecimentos necessarios e reafirma seu compromisso
com a ética, a responsabilidade social e o desenvolvimento continuo de suas atividades.

Bariri, 28 de Maio de 2026.

ELIANA A MANIN GUERRA

Gerente Administrativo
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MEMORIA DE CALCULO DA FOLHA DE PAGAMENTO

ESTRUTURA FUNCIONAL CUSTO ANUAL BEMEFICIOS MENSAIS
SALARIO TOTAL [*] _
COMPLEMEN . SALARIO +
. INSALUBRIDA|  TO LEI adicnot | COMPLEMENTO|  SALARID VARIAVEIS FGTS 8% .
. SALARIO BASE DE 14.434/22 individual | LEI14.438/22 | INDIVIDUAL {total da {total por . FGTSREF1/3 . FGTS REF | VALE REFEICAD
OTDE | FUNGAD ofH INDIVIDUAL | INDIvIDUAL | nMDiviDUAL) | ouTRos | {o0,4*(5B+]} TOTAL {com varigveis) | categoria) | categoria) | FfmIAs (1/3) | FERIAS 8% | 132 saudmio | 132 (&%) L5

1 | ASSISTENTE 50CIAL 150 3.093,87 543,38 0,00 0,00 0,00 3.437,26 3.437,28 274,08 114575 01,585 5.437,.28 274,08
1 |AUX DE ENFERMAGEM 180 185705 573,41 76,15 0,00 76,15 231650 2.316,59 179,23 745,51 59,74 231658 179,23
1 |AUX DE ENFERMAGEM NOTURND 180 1.557,05 373,41 76,15 574,00 76,15 2.580,50 2.800,58 225,15 £35,15 75,08 2.500,52 235,15
3 |AUX DE FARMACIA 180 2,035,535 407,11 0,00 0,00 0,00 2.442,64 7.527,82 585,23 2.442,64 185,41 7.327,82 565,23
1 |AUX DE FARMACIA APRENDIZ 150 E25,44 206,36 0,00 0,00 0,00 1.031,80 1.031,80 B2,54 343,83 27,51 103180 52,54
2 |AUX DE FARMACIA NOTURNO 180 2,035,535 407,11 0,00 610,20 0,00 3.052,84 6.105,58 433,45 2.035,23 162,82 6.105,68 agE,45
1 |AUX SERV. ADM. 200 171697 343,38 0,00 0,00 0,00 2.060,36 2.050,35 164 83 586,72 58,04 2.050,38 164,83
1 | COORDENADORA ADMINISTRATIVA 200 253854 543,38 0,00 2.000,00 0,00 0,00 5382 83 5.282,33 422 63 1.750,98 140,38 526233 421,63 347,00
2 |corema 150 1.550,47 332,08 0,00 0,00 0,00 1992 56 7.070,24 637,62 2.85675 21254 7.570.24 537,52 1.385,00
1 |commHERA 180 1.550,47 166,05 0,00 0,00 0,00 1.826,52 7.306,08 584,49 2.435,36 18483 7.306,08 554,45 1.386,00
1 | DIRETORA ADMINISTRATIVA 343 10.901,14 543,38 0,00 0,00 0,00 11 334,53 1133453 506,75 3.775,18 302,25 1133455 | sos78 347,00
1 |ENCAR cOMPRAS 200 252850 543,38 0,00 0,00 0,00 2.572,80 2.072,89 237,83 200,55 7928 257288 237,83 347,00
1 |ENCAR cOMUNICAGAD 150 2.032,08 543,38 0,00 0,00 0,00 2.375,47 2.375,47 150,04 781,82 63,35 190,04 347,00
1 |ENCAR. DEPARTAMENTO PESSOAL 200 252850 543,38 0,00 0,00 0,00 2.572,80 2.672,89 237,83 200,55 79,28 237,83 347,00
1 |ENCAR. FATURAMENTO 200 2.528,50 343,30 0,00 0,00 0,00 2.572,80 2.672,80 237,83 200,56 70,28 237,83 347,00
1 |sUPERVISOR DE RH 200 2.528,50 343,38 0,00 0,00 0,00 2.572,88 2.672,88 237,63 200,55 79,28 2.572,88 237,33 347,00
1 |ENCAR. LAVAMDERIA 180 2.628,50 343,38 0,00 0,00 0,00 2.972,80 2.072,80 237,83 200,56 79,28 2.072,89 237,83 347,00
1 |ENFERMEIRA AUDITORA 200 4,575,08 764,85 0,00 0,00 0,00 5.640,04 5.640,04 451,20 1,880,01 150,40 5.540,04 451,20 347,00
o |ENFERMEIRQ NOTURND 180 3.524,75 764,85 61,61 1.202,00 554,40 5.853,31 52.578,78 2.170,02 17.375,40 1.380,01 5267879 | 2.170,02 5.123,00
11 |ENFERMEIROIA) 180 352475 764,85 51,61 0,00 677,71 465131 5116441 2.038,24 16.828,20 1.346,31 5116441 | 2.038,04 3.517,00
3 |FaRmaceuTicola) 180 338357 503,60 0,00 0,00 0,00 3.687,17 11.061,51 883402 3.687,17 204,07 1106151 | seaez 1.041,00
2 | FainEIRA NOTURND 180 1.550,47 664,12 0,00 659,00 0,00 2.983 66 5.067,32 477,30 1.589,11 159,13 5.96732 47758 24,00
10 | FANINEIRA 180 1.550,47 664,18 0,00 500,00 0,00 0,00 232466 24,045 60 162373 B.015,53 54124 2404560 | 152373 3.470,00
1 |FIsIOTERAPEUTA 100 2.527,48 202,40 0,00 1.000,00 0,00 0,00 3.729,88 3.720,88 208,39 124379 0345 372088 205,58 347,00
1 | GERENTE ADMINISTRATIVO 200 5.583,84 543,38 0,00 0,00 0,00 6.327,25 6.327,23 506,18 2.109,08 168,73 6.327,23 506,18 347,00
1 | GERENTE DE ENFERMAGENM 200 6.536,70 764,25 0,00 0,00 0,00 7.501,65 7.601,55 508,13 2.533,38 202,71 7,501,565 50B,13 347,00
1 | GERENTE FINANCEIRD 200 5.457,84 343,30 0,00 0,00 0,00 5.501,33 5.801,33 454,11 103378 154,70 5.501,33 254,11 347,00
3 |LAvaDEIRA 180 1.550,47 332,08 0,00 0,00 0,00 1.582,56 5.877,56 478,21 1.282,56 159,40 5.577,68 a7E.21 1,041,00
1 |NUTRICIOMISTA 100 221421 203,60 0,00 0,00 0,00 2.517,81 2.517,81 201,42 38,27 67,14 2.517,81 201,42 347,00
6 |ReEcercionisTA 180 2.058,51 343,38 0,00 0,00 0,00 2.402,50 14.417,40 115339 4,805,380 384,46 1441740 | 115338 2.082,00
1 |RECERCIONISTA APRENDIZ 150 E25,44 206,36 0,00 0,00 0,00 1.031,80 1.031,80 B2,54 343,83 27,51 103180 52,54 347,00
3 | RECERCIONISTA NOTURNO 2.058,51 343,38 0,00 534,58 0,00 3.037,48 0.112,47 729,00 3.037,48 243,00 0.112,47 729,00 1.041,00
32 |TEC DE ENFERMAGEM 180 203553 407,11 584,52 0,00 21.517 44 512756 100.081,82 | £25316 26.054,83 208438 | 10008182 | 525316 11.104,00
25 | TEC DE ENFERMAGER NOTURND 180 203553 407,11 584,52 650,00 17.123,00 3.777.56 24.435,00 518528 25.772,00 205176 2443300 | 618528 B.575,00
5 |TEcMiCcO[2] RADIOLOGIA 120 558475 147350 0,00 750,00 0,00 0,00 5.508,65 17.725,95 141805 5.508,65 a72.68 1772505 | 141808 1.041,00
1 |TECNICO[A] RADIOLOGIA NOTURNO 120 358475 147330 0,00 750,00 200,23 0,00 6.108,88 6.108,58 288,71 2.036,25 162,50 6.108,88 485,71 347,00
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MEMORIA DE CALCULO

PLANTOES MEDICOS

MEDICO INTERNISTA MESES DE FEVEREIRO A NOVEMBRO

QUANTIDADE/MES DESCRIGAO VALOR VALOR MENSAL
30,5 PLANTOES DIURNOS (12H) 1.500,00 45.750,00
30,5 PLANTOES NOTURNOS (12H) 1.300,00 39.650,00
TOTAL MENSAL DA CATEGORIA 85.400,00

MEDICO INTERNISTA DEZEMBRO

QUANTIDADE/MES DESCRICAO VALOR VALOR MENSAL
28 PLANTOES DIURNOS (12H) 1.500,00 42.000,00
3 PLANTOES DIURNOS (12H) dias 24,25 ¢ 31 3.000,00 9.000,00
28 PLANTOES NOTURNOS (12H) 1.300,00 36.400,00
3 PLANTOES NOTURNOS (12H)dias 24,25 ¢ 31 2.600,00 7.800,00
TOTAL MENSAL DA CATEGORIA 95.200,00

MEDICO INTERNISTA JANEIRO

QUANTIDADE/MES DESCRIGAO VALOR VALOR MENSAL
30 PLANTOES DIURNOS (12H) 1.500,00 45.000,00
1 PLANTOES DIURNOS (12H) dia 1¢@ 3.000,00 3.000,00
30 PLANTOES NOTURNOS (12H) 1.300,00 39.000,00
1 PLANTOES NOTURNOS (12H) dia 12 2.600,00 2.600,00
TOTAL MENSAL DA CATEGORIA 89.600,00

MEDICO PLANTONISTAPS  MESES DE FEVEREIRO A NOVEMBRO

QUANTIDADE/MES DESCRICAO VALOR VALOR MENSAL
61 PLANTOES DIURNOS (12H) 1.500,00 91.500,00
61 PLANTOES NOTURNOS (12H) 1.500,00 91.500,00
TOTAL MENSAL DA CATEGORIA 183.000,00

MEDICO PLANTONISTAPS  DEZEMBRO

QUANTIDADE/MES DESCRICAO VALOR VALOR MENSAL
56 PLANTOES DIURNOS (12H) 1.500,00 84.000,00
6 PLANTOES DIURNOS (12H) dias 24, 25 e 31 3.000,00 18.000,00
56 PLANTOES NOTURNOS (12H) 1.500,00 84.000,00
6 PLANTOES NOTURNOS (12H) dias 24,25 e 31 3.000,00 18.000,00
TOTAL MENSAL DA CATEGORIA 204.000,00
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MEDICO PLANTONISTAPS  JANEIRO
QUANTIDADE/MES DESCRICAO VALOR VALOR MENSAL
60 PLANTOES DIURNOS (12H) 1.500,00 90.000,00
2 PLANTOES DIURNOS (12H) dia 1¢ 3.000,00 6.000,00
60 PLANTOES NOTURNOS (12H) 1.500,00 90.000,00
2 PLANTOES NOTURNOS (12H) dia 12 3.000,00 6.000,00
TOTAL MENSAL DA CATEGORIA 192.000,00

Nota: Os valores do plantdo em Pronto Socorro podem variar de RS1.350,00 a RS1.500,00. Os profissionais que néo possuem
experiéncia nesse tipo de atendimento séGo contratados pelo valor menor . Na memédria de cdlculo foi considerado o valor maior,
que é o mais recorrente, porém, na apresentagdo das contas mensais haverd a ocorréncia dos dois valores.

RETAGUARDA ORTOPEDIA TODOS OS MESES
QUANTIDADE/MES DESCRICAO VALOR VALOR MENSAL
30,5 PLANTOES DIURNOS (12H) 550,00 16.775,00
30,5 PLANTOES NOTURNOS (12H) 550,00 16.775,00
TOTAL MENSAL DA CATEGORIA 33.550,00
RETAGUARDA PEDIATRIA TODOS OS MESES
QUANTIDADE/MES DESCRICAO VALOR VALOR MENSAL
30,5 PLANTOES DIURNOS (12H) 550,00 16.775,00
30,5 PLANTOES NOTURNOS (12H) 550,00 16.775,00
TOTAL MENSAL DA CATEGORIA 33.550,00
RETAGUARDA CIRURGIA
GERAL TODOS OS MESES
QUANTIDADE/MES DESCRICAO VALOR VALOR MENSAL
30,5 PLANTOES DIURNOS (12H) 550,00 16.775,00
30,5 PLANTOES NOTURNOS (12H) 550,00 16.775,00
TOTAL MENSAL DA CATEGORIA 33.550,00
RETAGUARDA
ANESTESIOLOGIA TODOS 05 MESES
QUANTIDADE/MES DESCRICAO VALOR VALOR MENSAL
30,5 PLANTOES DIURNOS (12H) 550,00 16.775,00
30,5 PLANTOES NOTURNOS (12H) 550,00 16.775,00
TOTAL MENSAL DA CATEGORIA 33.550,00
RETAGUARDA GINECOLOGIA E
OBSTETRICIA TODOS OS MESES
QUANTIDADE/MES DESCRICAO VALOR VALOR MENSAL
30,5 PLANTOES DIURNOS (12H) 750,00 22.875,00
30,5 PLANTOES NOTURNOS (12H) 750,00 22.875,00
TOTAL MENSAL DA CATEGORIA 45.750,00

com plantées ao longo do ano.

Nota: O valor de 30,5 utilizado para quantificar os plantées mensais, é adotado, considerando que os meses do ano
possuem quantidades diferentes de dias, variando entre 28, 30 e 31 dias. Assim, a utilizacdo da média mensal
proporciona maior equilibrio e padronizagdo nos cdlculos, permitindo uma estimativa mais fiel e uniforme dos custos
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